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Consiliul raional Soroca

DOSAR nr. ./ °

Documente privind justificarea adoptarii Deciziei Consiliului Raional
“ Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului, subdiviziunilor
Consiliului Raional Soroca si conducitorilor Institutilor Publice ”

Data constituirii 2019
Total file —

Termen de pastrare - permanent

mun. Soroca



Stimate domnule Presedinte,

Serviciul Resurse Umane din cadrul Aparatului Presedintelui raionului, solicitd si fie inclus
proiectul deciziei in ordinea de zi a sedintei Consiliului Raional cu urmitoarea intrebare:

* Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de stabilire a sporului pentru performanti
personalului din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului , subdiviziunilor Consiliului Raional
Soroca si conducitorilor Institutiilor Publice

Cu respect,

b s '
O@ [ Cebotari Carolina,

Specialist principal? al Serviciului Resurse Umane

Dlui Ghenadie Muntean,
Presedinte al Raionului Soroca



Proiect de dectzie modificat

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE

Cu privire la aprobarea Regulamentului
privind modul de stabilire a sporului
pentru performantd personalului
din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului,
subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca

si conducétorilor Institutiilor Publice

Consiliul Raional, Intrunit in sedintd ordinari la data de 07 februarie 2019,
Avind in vedere:

- Expunerea de motive din Nota informativd la proiectul de decizie *“ Cu privire la aprobarea
Regulamentului privind modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din cadrul
Aparatului  Presedintelui Raionului, subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca si conduc#torilor
Institutiilor Publice ”, prezentat de Serviciul Resurse Umane, nr.04-p din 21.01.2019

- Raportul de expertizd a Serviciului Asistenta Juridici nr. din 2019

- Avizul Comisiei pentru ntrebéri juridice si administratie publica;

-art. 16 alin. (1-4) al Legii privind sistemul unitar de salarizare Tn sectorul bugetar (nr.270 din
23.11.2018)

- pet.3, anexa nr.3 al Hotéririi Guvernului pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270
din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar (nr.1231 din 12.12.2018)

- art.65 al Legii cu privire la actele normative (nr.100 din 22,12.2017)

In temeiul art.43 alin. (2) si art.46 alin.(1) al Legii privind administratia publica locali (nr.436-XVI
din 28.12.2006),

(1]

DECIDE:

1. Se aprobd Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru performanti
personalului din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului, subdiviziunilor Consiliului
Raional Soroca si conducitorilor Institutilor Publice . (anexa nr.1)

2. Se abrogd Decizia Consiliului raional Soroca nr.20/09 din 26 octombrie 2017 ,,Cu privire la
aprobarea Regulamentului privind modul si conditiile de acordare a plitii de stimulare
functionarilor publici din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului Soroca si a subdiviziunilor
Consiliului Raional Soroca ™.

3. Prezenta decizie se aduce la cunostintd publicd prin publicarea pe site-ul oficial al Consiliului
Raional www.soroca.md $i se comunici prin transmiterea copiei:

- Oficiului Teritorial Soroca a Cancelariei de Stat a Republicii Moldova;
- Presedintelui raionului Soroca;

-Vicepresedintelui Raionului Soroca;

-Secretarului Consiliul Raional Soroca;

- Conduciétorilor subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca;

- Serviciul Resurse Umane.




Pregedintele sedintei

Secretarul Consiliului - Zabrma Stela

/

Coordonat: f»/f ~ Ghenadie Muntean, Presedintele raionului Soroca

Nicuta Vladimir, Vicepresedinte al raionului Soroca

Avizat: f% Zabrian Stela, secretarul Consiliului raional Soroca

7

Elaborat: \@W Cebotari Carolina, specialist principal al Serviciului

\ / Resurse Umane




Anexanr.1

Regulamentul
privind modul de stabilire a sporului pentru performanti personalului din cadrul
Aparatului Presedintelui Raionului, subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca si a
conducitorilor Institutiilor Publice

Capitolul I- Dispozitii generale

1. Regulamentul privind modul de stabilire a sporului pentru performantd personalului din
cadrul Aparatului Presedintelui Raionului, subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca sia
conducitorilor Institutiilor Publice este elaborat in temeiul pct.3 al Hotéririi Guvernului pentru
punerea in aplicare a prevederilor Legii nr.270 din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in
sectorul bugetar (nr.1231 din 12.12.2018). Prezentul Regulament stabileste cadrul general de organizare
si evaluare a performantelor profesionale individuale ale personalului In raport cu cerintele posturilor, in
baza criteriilor de evaluare, Tn scopul stimulirii individuale a personalului de a obtine rezultate optime in
activitate.

2. Sporul la salariu pentru performante profesionale individuale in munca poarté caracter
stimulator si se bazeaza pe calitatea muncii, aportul §i profesionalismul angajatului, obiectivitate si
impartialitate, fiind stabilit i achitat in functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

3. Prevederile Regulamentului dat va fi utilizat de cétre unitatea bugetard pentru elaborarea
actului normativ cu caracter intern ce se va aplica tuturor angajatilor din unitatea bugetaré, cu exceptia
persoanelor care detin functii de demnitate publica din cadrul Consiliului Raional Soroca.

4. Aprecierea aportului angajatului la obtinerea rezultatelor si evaluarea performantelor
individuale ale acestuia se realizeazi de cétre evaluator.

5. Evaluatorul este persoana din cadrul unititii bugetare care are atributii de conducere in
cadrul cireia 1si desfigoars activitatea angajatul sau, dupd caz, care coordoneazé activitatea respectivului
angajat.

6. Evaluarea performantelor se efectueazi trimestrial.

7. Sporul pentru performanti se acorda lunar, conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul st se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele activitati
desfisurate In trimestrul precedent.

8. Prima evaluare a performantelor angajatilor se va realiza in luna februarie 2019. Calificativul
de evaluare stabilit In luna februarie 2019 se va aplica la determinarea sporului pentru performanté

pentru lunile decembrie 2018 — martie 2019.



Capitolul II. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII
PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare

9. Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale si aptitudinile
necesare/caracteristicile comportamentale ale angajatului pentru a indeplini sarcinile de baza si cele

suplimentare.

10. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeazi In baza urmétoarelor
criterii generale de evaluare cu exceptia muncitorilor necalificati :

1) cunostinte $i experientd;

2) complexitate, creativitate gi diversitatea activitatilor;

3) conceptualizare §i responsabilitate, inclusiv decizionald;

4) conducere, coordonare si supervizare { pentru functiile de conducere);

5) comunicare;

6) volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate.

11. Aprecierea aportului salariatului la obtinerea rezultatelor se realizeazi in baza urmétoarelor

criterii generale de evaluare pentru muncitorii necalificati :

1) Responsabilitate, volum si calitate in executarea atributiilor de serviciu
2) Respectarea disciplinei si a timpului de muncé

3) Comunicare, lucru in echipé

12. Dupé caz, In functie de specificul activitdtii desfasurate gi de atributiile specifice unor
subdiviziuni/functii, prin actul normativ cu caracter intern al unitatii bugetare pot fi stabilite criterii
suplimentare de evaluare sau substituite unele dintre criteriile enumerate la pet. 10 si 11 care nu au
relevantd pentru activititile specifice desfagurate.

13. La elaborarea actului normativ cu caracter intern si definirea criteriilor de evaluare, unitatile
bugetare care au In subordine institutii cu funectii specifice altor domenii vor coordona actul normativ cu
autoritatile responsabile de domeniul respectiv.

14. Unitétile bugetare elaboreazé nivelurile de manifestare a fiecarui criteriu (cite 4 la fiecare
criterin), in functie de categoria de personal din care face parte persoana evaluata (functie de conducere,
functie de executie, personal auxiliar etc.), orientindu-se dupé indicatorii descrisi in anexa nr. 1 la

prezentul Regulament.
15. Pe baza criteriilor mentionate la pct. 10 si 11, evaluatorul acorda note de la 1 (reprezentind
nivelul minim) la 4 (reprezentind nivelul maxim), fard zecimi, nota exprimind aprecierea nivelului de

manifestare a fiecirui criteriu prevazut in figa de evaluare a angajatului (anexa nr. 2 la prezentul



Regulament).

16. Nota finald a evaludrii reprezintd media aritmetic a notelor acordate pentru fiecare criteriu,
17. Evaluatorul si persoana evaluati pot s& anexeze la fisa de evaluare documente/materiale

relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

Sectiunea a 2-a

Calificativele de evaluare

18. Calificativul final al evaluirii se stabileste pe baza notei finale, dupa cum urmeaza:

1) intre 1,00 si 1,50 — ,,nesatisfacitor”. Performanta este cu mult sub standard —nu se acordi
spor pentru performanta.

2) intre 1,51 si 2,50 — ,,satisfécétor”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau putin
deasupra lor, Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie atins si de cétre
angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experientd-se va acorda spor pentru performanti pini la
de 5 %;

3) intre 2,51 $1 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeazé in limitele superioare ale standardelor si
performantelor realizate de cétre ceilalti angajati- se va acorda spor pentru performanti pini la 20
Yo;

4) intre 3,51 i 4,00 — ,, foarte bine”. Persoana meriti o apreciere speciald, deoarece
performantele sale se situeazi peste limitele superioare ale standardelor si performantelor celorlalti

angajati- se va acorda spor pentru performanti de pini ia 25 %;

Capitolul ITIl. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI
PENTRU PERFORMANTA

19. Valoarea totald planificaté/alocatd pentru calcularea mijloacelor financiare aferente sporului
de performanta constituie 10% din suma anuala a salariilor de bazi la nivel de unitate bugetara,

20. Limitarea sporului pentru performanti la nivel de angajat se reglementeaza prin actul
normativ cu caracter intern.

21. Conducitorul unitétii bugetare emite un act administrativ privind sporul de performanta
acordat lunar fiec#irui angajat, dupd modelul din anexa nr. 3 la prezentul Regulament.

22. Salariatilor care au fost sanctionati disciplinar nu li se acorda sporul pentru performanta pe
perioada sanctiunii. In cazul suspendarii de catre instanta de judecatd a actului administrativ de

sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.



23. Personalul care nu a fost sanctionat disciplinar, dar care la evaluarea performantelor

trimestriale a obtinut calificativul ,,nesatisfacitor” nu beneficiazi de spor pentru performanta.

Dispozitii finale IV
24. Prezentul Regulament intrd in vigoare de la data de 14 februarie 2019, cu recalculul achitirii
sporului pentru performantd de la 01.12.2018.
25. Se imputerniceste Presedintele/Vicepresedintele raionului sa evalueze lunar conducitorii
din subordine in baza criteriilor din prezentul Regulament.
26. Orice modificare/completare a Regulamentului se va efectua prin Decizia Consiliului Raional

Soroca si in conformitate cu legislatia in vigoare.



Anexa nr.1
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performant3

DEFINIREA CRITERIILOR DE EVALUARE
SI A MODULUI DE STABILIRE A PUNCTAJULUI PENTRU FIECARE CRITERIU

Indicatorii principali care vor fi luati Tn calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in
raport cu cerintele postului celui evaluat, cu exceptia muncitorilor necalificati sunt:

1.1 Cunostmte spemﬁce domemulul s experlenta profesionala

1.2 Abilitati de aplicare a cunostintelor specifice domeniului in situatii diverse

Competente profesionale = usurinta de a selecta si utiliza adecvat cunostintele si abilitatile
in vederea rezolvirii cu succes a unor situatii

Abilitati in utilizarea calculatoarelor, echipamentelor informatice sau a altor tehnologii sau
echipamente de lucru moderne

Disponibilitatea de a Invéta

2.1 Nivelul cantitativ si calitativ al sarcimlor realizate
2.2 Nivelul de implicare in indeplinirea atributiilor
Creativitate i spirit de inifiativd
Incadrarea in termeneie stabilite pentru reahzarea sarcmllor si solutwnarea roblemelor

3.1 Capacitatea de conceptie, analizi si sintezd
3.2 Viabilitatea solutiilor propuse si capacitatea de implementare a deciziilor
3.3 Capacitatea de a lucra independent
34 Maisura in care opiniile formulate si actiunile Intreprinse influenteazi rezultatele
subdiviziunii/institutiei

exprims piniyrationamen specialital

4.1 Capamtatea de coordonare a ech1pe1

4.2 Dezvoltarea abilitatilor personalului din subordine

4.3 Competenta decizionald




4.4 Capacitatea de a delega atribufii
4.5 Capacitatea de control
4.6 Capacitatea de a lucra in echipa

[y

il el

Capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare a postului
Capacitatea de consiliere - aplicabil doar personalului de conducere
Capacitatea de Indrumare - aplicabil doar personalului de conducere

Sarcinile sint Indeplinite sub nivelul, cu depasirea termenelor stabilite, resursele disponibile

6.1 A e . B . .. . . .
nu sint utilizate in modul corespunzitor, deseori face greseli in realizarea sarcinilor
6.9 S‘arcini_le. sint indeplinite in cu:cmtumu! planiﬁcat., i}l termenele stabilite, in [imitele resurselor
" disponibile, uneori face greseli in realizarea sarcinilor
6.3 Sarcinile sint realizate peste nivelul planificat, in termene reduse, cu exactitate, cu resurse

minime, nu face greseli in realizarea sarcinilor

Indicatorii principali care vor fi luati in calcul la nivelul de manifestare a criteriilor de evaluare, in
raport cu cerintele postului celuil evaluat, pentru muncitorilor necalificati sunt:

1) Responsabilitate, volum si calitate in executarea atributiilor de serviciu
2) Respectarea disciplinei si a timpului de munci

3) Comunicare, lucru in echipi




Anexanr.2
la Regulamentul privind

modul de stabilire a sporului pentru performanti

Model de fisd de evaluare

a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetard

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurald

Perioada evaluati de la: | plni la:

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare
Nr, Criteriile de evaluare a performantelor profesionale Nota Comentarii
crt. individuale

Cunostinte st experientd

Complexitate, creativitate si diversitate

Conceptualizare si responsabilitate decizionald

Comunicare

1
2
3
4. | Conducere, coordonare si supervizare
5
6

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

; Nota finali a evaludrii

2.1 Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare pentru muncitorii necalificati

1. | Responsabilitate, volum si calitate in executarea

2. | Respectarea disciplinei si a timpului de munci

3. | Comunicare, lucru in echipi

; Nota finali a evaludrii

2. Calificativul final al evaludrii

3. Rezultate deosebite

NI |




4, Dificultati intimpinate 1n perioada evaluatd

1.

2.

5. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnétura) Data:

Semnitura salariatulul evaluat Data:

Anexanr.3
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta

Model de act administrativ
emis de cétre conducatorul unitétii bugetare

ORDIN/DISPOZITIE
nr. din

Cu privire Ia stabilirea
sporului pentru performanti

In temeiul prevederilor art. 16 al Legii nr. 270/2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul
bugetar, anexei nr.3 la Hotérirea Guvernului nr.___ din privind aprobarea modului de stabilire
a sporului pentru performanta pentru personalul din sectorul bugetar,

ORDON/DISPUN:
1.Se achitd sporul pentru performantéd pentru luna anul in suma totald de
lei.
2.Lista nominald, calificativul final si sporul aferent fiecérui angajat se anexeazi.
3.Valoarea totald a mijloacelor financiare utilizate pentru achitarea sporului pentru performanti de
la inceputul anului constituie lei, ceea ce reprezintd % din valoarea mijloacelor binesti

anuale alocate/planificate pentru acordarea sporului pentru performanta.

(semndtura) (numele, prenumele, functia conducétorului)



Nota informativa
nr.04-p din 22.01.2019
la proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de stabilire a sporului
pentru performantd personalului din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului, subdiviziunilor
Consiliului Raional Soroca si a conducétorilor Institutiilor Publice”

Proiectul de decizie ,,Cu privire la aprobarea Regulamentului privind modul de stabilire a
sporului pentru performantd  personalului din cadrul  Aparatului  Presedintelui Raionului,
subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca si a conducétorilor Institutiilor Publice” a fost elaborat de
Serviciul Resurse Umane din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului Soroca, in scopul realizirii
prevederilor pct.3 al Hotaririi Guvernului pentru punerea In aplicare a prevederilor Legii nr.270 din
23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar (nr.1231 din 12.12.2018).

Sporul pentru performanti are drept scop stimularea individuald a personalului de a obtine
rezultate optime n activitate. Sporul se va acorda lunar conform performantei individuale obtinute in
urma evaluarii si se va achita concomitent cu salariul.

In scopul respectirii prevederilor Legii nr.239 din 13.11.2008 privind transparenta n procesul
decizional proiectul de decizie dat a fost plasat pe pagina web a Consiliului Raional Soroca
www.soroca.md.

De asemenea Serviciul de Asistenté Juridicd din cadrul Aparatului Presedintelui Raionului Soroca a
avizat pozitiv proiectul fard obiectii si propuneri.

In contextul celor expuse mai sus si in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare propun de a
aproba proiectul de decizie ,, Cu privire Ia aprobarea Regulamentului privind modul de stabilire a
sporulul penfru performantd personalului din cadrul Aparatului Presedintelui Raionulwi si a

subdiviziunilor Consiliului Raional Soroca ™

*,@/é@ Cebotari Carolina,

Specialist principal al Serviciului Resurse Umane



