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Stimate Domnule Presedinte,

Institutia Publica ,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen”,
solicita sé fie inclus proiectul deciziei in ordinea de zi a sedintei Consiliului Raional cu
urmatoarea intrebare: *“ Cu privire la raportul de activitate al IP "IAS Gunnar Due
Gundersen pentru anul 2020”

Cu respect,

Liliana Babara,
Administrator IP "IAS Gunnar Due Gundersen”

Dlui Veaceslav Rusnac,
Presedinte al Raionului Soroca



Proiect de decizie

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA

DECIZIE

Cu privire la proiectul “Raportul de activitate
a IP "IAS Gunnar Due Gundersen pentru anul 2020

Consiliul Raional, intrunit in sedintd ordinari la data de 2021,

Avind in vedere:
- Expunerea de motive din Nota informativd a IP "Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due
Gundersen™, privind activitatea institutiei pe parcursul anului 2020, prezentat la data de 15.03.2021:
- Raportul de expertizi juridica a Serviciului Asistentd Juridica nr. din :
- Avizul Comisiei pentru buget, finante si administrarea patrimoniului;
in temeiul:

- puct. 40 din Statutul Institutiei Publice ,Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due
Gundersen”™

- Hotarirea Guvernului RM nr.685/2012 Cu privire la aprobarea Strategiei de dezvoltare a sectorului
intreprinderilor mici si mijlocii pentru anii 2012-2020 ;

- art.43 alin. (2) si art.46 alin.(1) al Legii nr.436/2006 privind administratia publici locala;

- art.65 al Legii nr.100/2017 cu privire la actele normative

DECIDE:
1. Se ia act de raportul privind activitatea IP * IAS Gunnar Due Gundersen pentru anul 2020” ( anexa
nr.l).
2. Prezenta decizie se aduce la cunostin{a public prin publicarea in Registrul de Stat al actelor locale
si totodatd se comunicd prin transmiterea copiilor:

- Pregedintelui Raionului Soroca;
- Directiei Finante Soroca;

_IP "IAS Gume
Elaborat: Babara Liliana, administrator [P . Incubatorul de Afaceri
i

& din Soroca Gunnar Due Gundersen”
Avizat: Zabrian Stela, secretarul Consiliului Raional Soroca
Coordonat: Veaceslav Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca

Alla Bordianu, Vicepresedintele Raionului Soroca

Presedintele sedintei

Secretarul Consiliului Zatp?naS’r@a SOROCA,
,:, Data /_2“ ps MJ/ o b
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Nr. 2-03/APL
Din ,, 24 » martie 2021

Nota informativa
la proiectul de Decizie “ Cu privire la raportul de activitate al IP "IAS Gunnar Due Gundersen
pentru anul 2020”

l.Denumirea autorului si, dupi caz, a participantilor la elaborarea proiectului
[P Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen” (IAS).
Proiectul de decizie a fost elaborat in temeiul puct. 40 din Statutul Institutiei Publice ,,Incubatorul de

Afaceri din Soroca Gunnar Due Gundersen™, care prevede raportarea anuala a activititii institutiei
fondatorului ei.

2.Conditiile ce au impus elaborarea proiectului de act normativ si finalititile urmirite
IAS a fost proiectul pilot creat de catre un parteneriat international — Ministerul de Externe a Norvegia,

ODIMM si Consiliul Raional Soroca, care §i-a deschis usile la 16 decembrie 2009. Guvernul Norvegiei
a sustinut financiar incubatorul si antreprenorii locali pe parcursul la 8 ani.

La data de 24.11.2011 a fost inregistrata persoana juridica IP “Incubatorul de Afaceri din Soroca” in
baza deciziei Consiliului Raional Soroca nr.05/26 din 27.10.2011, fiind in calitate de fondator.
Incepand cu 09.08.2013 Institutia Publica "Incubatorul de Afaceri din Soroca™ (IP IAS) si-a schimbat
denumirea in Institutia Publica "Incubatorul de Afaceri din Soroca Gunnar Due — Gundersen™, in baza
deciziei Consiliului Raional Soroca nr.18/43 din 30.05.2013 si este succesorul de drept a Incubatorul de
Afaceri din Soroca.

Misiunea IP "IAS Gunnar Due Gundersen™ este de a genera noi intreprinderi mici durabile si de succes,
de a acorda suport IMM in faza de initiere si dezvoltare a afacerii, de a facilita accesul IMM la
informatii §i consultanta antreprenoriald, de a dezvolta abilitatile si cultura antreprenoriald a IMM din
regiune.

Pe parcursul la 11 ani de activitate IAS a implementat peste 8 proiecte, cu suport financiar international
din domeniul valorificarii i dezvoltarii infrastructurii de afaceri din regiune. Printre partenerii nostri
putem nominaliza Corpul Pacii din Moldova, Ministerul de afaceri al Estoniei, Info Dev. La moment
implementam proiectul de crearea Centrului de Afaceri Techno Textil HUB (TTH) in parteneriat AO
“ProEntranse”, finanfat de catre Fundatia Est Europeana. Crearea Fab Lab- ului (atelier de fabricatie
digitald la scard mica) in cadrul IAS, finantat de cétre Proiectul de Competitivitate din Moldova este un
alt proiect, care se implementeazi la moment. Totodatd IAS este beneficiar al proiectului ,,Un nou
impuls pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii Moldova™,
implementat de citre PAT PIN in parteneriat cu ADR Nord.



Colaborarea dintre IAS si Consiliul Raional Soroca are loc in baza Acordului de Colaborare $i
Parteneriat.

3. Fundamentarea economico-financiari

Aprobarea proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare suplimentare de
la bugetul raional. Dar proiectul va avea un impact semnificativ in respectarea legislatiei in vigoare.

Tot odatd prin proiect se urmdreste atingerea obiectivului specific al IAS — “Dezvoltarea.
valorificarea si promovarea IAS™, cit si si consolidarea educatiei antreprenoriale in regiune.

4.Avizarea si consultarea publici a proiectului
Proiectul de decizie se prezintd pentru avizare in cadrul Comisiei pentru buget, finante,

administrarea patrimoniului §i se inainteazi la sedinta Consiliului Raional Soroca.

Tot odata proiectul dat va fi supus audierilor publice organizate de citre Consiliul Raional
Soroca.

In scopul respectarii prevederilor Legii nr. 239 — XVI din 13 noiembrie 2008 privind
transparenta in procesul decizional, Prezenta Decizie se aduce la cunostinta publica prin publicarea pe
site-ul oficial al Consiliului Raional — www.soroca.org.md.

5. Constatarile expertizei juridice

Reiesind din cele expuse mai sus, proiectul de decizie se incadreazi in competentele de activitate
a Consiliului Raional Soroca, previzute de art.43, alin(2) al Legii nr.436/2006 privind administratia
publica locald cu modificrile §i completarile ulterioare, astfel propun spre aprobare proiectul de decizie
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Liliana Babdra
Administrator IP "IAS Gunnar Due Gundersen™
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INSTITUTIA PUBLICA "INCUBATORUL DE AFACERI

GUNNAR DUE GUNDERSEN”
Str. M. Kogilniceanu 9 tel. (+373 230) 2-04-06
Soroca, Republica Moldova fax. (+373 230) 2-04-06
e-mail: liliana@ias.md
Anexa nr. 1
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2021

Raport de activitate a IP "IAS Gunnar Due Gundersen”
pe parcursul anului 2020

Obiectivele Incubatorului de afaceri din Soroca sunt: Crearea unui mediu de afaceri favorabil
dezvoltdrii §i cresterii IMM; Promovarea culturii antreprenoriale §i imbunatagirea performantelor
manageriale; Consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa fac fata fortelor concurentiale si
competifiei internationale; Facilitarea accesului IMM —urilor la sursele de finantare, cresterea numarului
de activitati economice competitive, intirirea climatului investitional, precum si reducerea ratei
somajului in regiune.

Pe parcursul anului 2020 partenerii de dezvoltare de baza a IP "IAS Gunnar Due Gundersen” au
fost: Consiliul Raional Soroca, ODIMM., PAT PIN, Proiectul de Competitivitate din Moldova.

in cadrul IP ,IAS Gunnar Due Gundersen” (IAS) pe parcursul anului 2020 au activat 21
intreprinderi din: sfera de producere - industria usoara; industria poligrafica; din sfera serviciilor -
publicitate; companie de exportarea fructelor; publicarea ziarului : servicii juridice; contabilitate si
audit, prelucrarea datelor personale, servicii din domeniul cadastral, servicii de formare profesionala,
cursuri de aritmeticd mentald, alimentatie publici. De asemenea in cadrul incubatorului de afaceri
activeazi Centrul de suport al companiilor din domeniul textil — Tehno Textil Hub si Fab Lab-ul -
atelier de fabricatie digitala la scara mica.

Rezidentii in IAS fsi desfagoard activitatea in suprafetele de producere si de acordarea serviciilor.
conform urmétoarelor conditii de inchiriere a suprafetelor:

- costul de arendd a Im2 de suprafata de producere si de acordarea serviciilor in cadrul 1AS

constituie corespunzitor — 2,5 euro/m2 si 4 euro/m2. In primul an de incubare rezidentii achita

40% din pretul de bazi (2.5 euro/m2-suprafata de producere; 4 euro/m2 — suprafafa pentru

servicii), pentru anul Il de activitate in incubator - 60% si 80% - pentru al 3 an de activitate. La

momentul actual in cadrul incubatorului sunt rezidenti din a treia generatie (anul V de incubare),
care inchiriaza suprafete la cota de 100% , conform hotararii CA al IAS. Totodata rezidentii
incubatorului se mai bucurd §i urmétoarele facilitati: IAS suporta cheltuielile pentru servicii de
curdtenie in locurile comune, cit si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strins legata de succesele atinse de rezidentii sai. Indicatorii
de performanta atingi ai rezidentilor constituie formula succesului IAS.

In perioada nominalizata rezidentii incubatorului au creat 15 locuri noi de muneci. numirul total de
locuri de munca fiind de 116. Companiile incubate au atins o cifrii de afacere in mirime de 14569 mii
lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltarii regiunii, consta in faptul ca rezidentii incubatorului pe
parcursul perioadei nominalizate au achitat, in jur de 4370 mii lei salarii angajatilor, suma impozitelor
defalcate a constituit — 1320 mii lei.

Fondul de suport al rezidentilor a fost accesat de citre 6 companii incubate, in valoare totala de 430 000
lei, care constituie imprumuturi preferentiale.



Pandemia COVID-19 a produs efecte inedite asupra mediului de afaceri din Moldova. Aproape

toate sectoarele economiei traditionale au suferit semnificativ, in mare parte datoritd masurilor
restrictive impuse la nivel global, national si regional, care au dus la o scidere masivi a veniturilor
intreprinderilor. In cazul dat incubatorul de afaceri, nu in ultimul rind, inregistreazi consecinte negative
atit pe plan financiar, cit $i organizational. Totodata anul 2020 ne-a permis sa atingem succese datorita
proiectelor implementate si dezvoltate.

Pe parcursul anului 2020 IAS a dezvoltat urmitoarele proiecte:

Dezvoltarea conceptului de FAB LAB, in cadrul concursului anuntat de catre Proiectul de
Competitivitate din Moldova, finantat de citre de USAID, Suedia si UK aid, care a venitcu o
contributie de 200 000 lei pentru dotarea Fab Lab-ului cu echipament, mentorat, suport tehnic. IAS
este locatia unde oricine poate sd-si realizeze visul de a avea propria afacere. in incinta
incubatorului de afaceri rezidentii invata cum si genereze bani, dar §i sd poata ajuta/invifa pe alti
membri ai comunitatii si-si dezvolte o afacere. Fab Lab-ul este o oportunitate in primul rind pentru
tinerii ingeniosi cu noi idei, viziuni care ar putea experimenta idea sa, dar totodati si vadi cum o
idee poate deveni un business de succes, sa preia experienta rezidentilor IAS in domeniul
administrérii afacerii. Fab Lab-ul va deveni un loc sigur pentru périntii elevilor, care sunt potentiali
beneficiari, fiindcd vor sti concret cu ce se ocupa ei, le vor acorda sansa sa-gi realizeze visurile, prin
acces la tehnologii noi, utilaje noi, cunostinte noi. Programele de invitare/scolare sunt destinate
pentru acumularea cunostintelor fixe, iar in cadrul Fab Lab — ului tinerii vor putea si se dezvolte un
pic diferit, multilateral, folosind cunostinfele acumulate. Potentiali beneficiari ai Fab Lab-ului vor fi
elevii din 4 licee, 3 colegii si 2 scoli profesionale din or. Soroca, rezidentii IAS, cit si alte persoane
cu idei noi inovationale si de afaceri din regiune. Din sursele acordate de catre Proiectul de
Competitivitate din Moldova au fost procurate utilajele: Elegoo Printer 3D, FDM 3D Printer, Laser
Cutter, Magina de brodat, Statie de lipit cu termofen, Ploter, Set de instrumente,

Instrumentul de sustinere pentru dezvoltarea Retelei Incubatoarelor de Afaceri.

Pandemia COVID-19 a produs efecte inedite asupra mediului de afaceri din Moldova. Aproape

toate sectoarele economiei traditionale au suferit semnificativ, in mare parte datorita masurilor

restrictive impuse la nivel global, national si regional, care au dus la o scadere masivi a veniturilor
intreprinderilor. In cazul dat incubatorul de afaceri, nu in ultimul rind. inregistreazi consecinte
negative atit pe plan financiar, ¢it si organizational. Instrumentul de suport dat vine cu noi
posibilitati de sustinerea incubatorului pentru asi atinge obiectivul de baza al siu — crearea unui
mediu de afaceri favorabil dezvoltirii si cresterii IMM. In cazul unei crize firi precedent,
incubatorul de afaceri trebuie s identifice solutii de urgena pentru a continua activitatea
companiilor incubate si de a atrage noi rezidenti.

Pornind de la conceptul "Piramidei nevoilor” in cadrul proiectului dat au fost abordate urmatoarele

nevoi ale incubatorului de afaceri:

v’ Mentinerea sustenabilitatii financiare a institutiei;

¥' Vizibilitate sporitd a incubatorului de afaceri, RIAM, ODIMM in regiunea de nord a {arii, care
permite asigurarea ciclului de incubare a companiilor si recrutarea noilor rezidenti;

v' Sporirea atractivitatii incubatorului de afaceri in regiunea de nord, prin imbunatitirea bazei
tehnico-materiale a lui (crearea Fab Lab — ului — Atelier de fabricatie digitala la scard mica
functional pentru testarea si implementarea de noi idei inovative de afaceri, mai ales din randul
tinerilor, studenti ai Institutiilor de invatimant ).

v' Stimularea si multiplicarea potentialului inovator si de business in cadrul incubatorului de
afaceri — programe si evenimente organizate, sesiunile de mentorat, care au menirea si furnizeze
antreprenorilor si entuziastilor cunostinte, conexiunile si suportul necesar pentru a dezvolta
produse de succes, pentru a-si dezvolta afacerile mai rapid si accesa oportunitati existente pe
piata externd.



v' Dezvoltarea colaborarii sectoriale dintre managementul incubatorului de afaceri, rezidentii
industriilor traditionale si cei din IT - sloganul fiind “Fii prezent online”.

Componentele Instrumentului de sustinere:
Componenta I - Vizibilitate §i comunicare pentru actiunile Incubatoarelor de Afaceri
» Elaborarea si imprimarea materialelor promotionale — 16 000 lei (pliante, roll-up, panou
informativ, banner);
» Organizarea sesiunilor de informare pentru antreprenori existenti si potentiali in scopul
promovdrii, initierii si dezvoltarii afacerilor — 4 000 lei
TOTAL: 20 000 lei

Componenta I - Suport pentru implementarea actiunilor de dezvoltare economici regionala.
» Sustinerea crearii FabLab-urilor in cadrul Incubatoarelor de afaceri, care vor riaspunde
necesitatilor antreprenorilor din regiune — 151 618 lei (3 nootbookuri, 1 multifunctionala, 3
grafic tablet. tabla interactiva, sesiuni de mentorat)
# Organizarea de webinare tematice pentru sustinerea dezvoltarii IMM si/sau pentru adaptarea
afacerilor la conditiile noi de piati — 4 seminare tematice organizate — 10 000 lei;
» Subventionarea rezidentilor IAS — 10 769 lei.
TOTAL: 172387 lei.
Suma totald acordata in cadrul instrumentului a constituit — 192 387 lei.

lIl. ” Un nou impuls pentru dezvoltarea afacerilor in Regiunea de Dezvoltare Nord a Republicii
Moldova™.
Proiectul dat a fost finantat de citre PAT PIN in parteneriat cu ADR Nord si AO ProCoRe. In
cadrul acestui proiect asistenta a fost directionatd pe doua obiective ale IAS:

* Facilitarea accesului IMM —urilor la sursele de finanfare — pentru atingerea acestui obiectiv
partenerii PAT PIN din Republica Cehd, au suplinit Fondul de Suport al rezidentilor IAS cu
251 350 lei;

* Consolidarea unui sector privat dinamic, capabil sa faca fata fortelor concurentiale si
competifiei internafionale — au fost organizate seminare de instruire si sesiuni de mentorat
pentru rezidentii IAS, care s-au finisat cu un concurs de idei de afaceri. In urma concursului
2 rezidenti ai incubatorului au castigat granturi in marime de 100 000 lei fiecare, pentru
procurarea utilajului de producere.

IV. ” Centrul de Afaceri Techno Textil HUB”.
Proiectul dat a fost finantat de catre Fundatia Est European, in parteneriat cu Consiliul Raional
Soroca si AO "ProEntranse”. Contributia CR Soroca in cadrul proiectului dat a constituit 10 000
lei.
Obiectivul principal — este de a spori nivelul competitivitatii IMM-urilor din regiune Nord. in
special Raionul Soroca, Moldova. Obiectivele particulare pe care TTH si le propune tin de cresterea
competitivitatii in ceea ce priveste diversificarea produselor, forta de munca calificata, distributia si
patrunderea pe noi piefe, prin inovare-cercetare, instrumente de marketing si metode de
comunicare, instruire — educatie privind forta de munca implicata. Totodata in urma implementarii
proiectului in cadrul IAS a fost dezvoltat un laborator, care este dotat cu utilaje specializate pentru
companiile din domeniul confectiilor.

V. Dezvoltarea si inaintarea spre finantare citre FNDR a proiectului cu tema: "Reteaua Start -
Up Hub: Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Nord”.

Obiectivul general: Cresterea si stimularea potentialului antreprenorial al RDN si revolutionarea
culturii antreprenoriale in RDN.

Obiective specifice:
1.Dezvoltarea, valorificarea §i promovarea institutiilor de suport in afaceri in RDN.
2.Dinamizarea culturii antreprenoriale in RDN: formarea noii generatii de antreprenori.



3.Dezvoltarea si consolidarea educatiei antreprenoriale in scoli profesionale, institutii de invatimant
profesional tehnic post secundar si liceal din RDN.

Idea principald, care a stat la baza dezvoltdrii proiectului a fost aceea de a incuraja, prin multiple
instrumente antreprenoriatul in RDN, prin cointeresarea, in primul rind, a tinerii generatii sa-si creeze
propria afacere.

Accentul de baza in cadrul proiectului dat este pus pe cei 3 *I”:

o Invatare: dezvoltarea capacitatilor cetétenilor, tinerilor/elevilor din RDN in jurul celor
4 piloni educaionali ai UNESCO: a invita si fii, a invita sa stii, a invita sa faci, a
invita sa convietuiesti.

* Inginerie: profesorilor li se permite si creeze medii de invitare puternice. dand
dovada de inventivitate si creativitate pe parcursul acestui proces.

e Initiativd antreprenoriala: rezolvarea problemelor prin capacitate de conducere, spirit
inovator si curaj in cadrul RLA din RDN.

Odatd cu implementarea proiectului dat se vor obtine urmitoarele beneficii pentru satisfacerea
nevoilor:

1. Un obiectiv de suport in afacere reabilitat si dotat - 19 rezidentii actuali si cei viitori ai IAS vor
beneficia de o infrastructura de afacere renovata si dotata, inclusiv in corespundere cu cerintele actuale
de performantd energetici. Laboratorul de studierea limbilor striine va permite antreprenorilor din
RDN s dezvolte o comunicare eficienta atét in limba maternd, cét si in limbi stréine;

2. Cinci Laboratoare de afaceri vor permite, institutiilor de invatamant si profesorilor din cadrul lor,
trecerea de la mediile educationale clasice la mediile de invatare antreprenoriale prin renunfarea la
vechile obiceiuri, creand oportunitatea unor alternative care si conduca la adoptarea deciziilor sa
descoperire spiritului antreprenorial in educatie, iar cei 2600 elevi sa invete direct de la antreprenori ce
inseamnd antreprenoriatul.

Valoarea totala a proiectului constituie 5 500 mii lei, inclusiv contributia CR Soroca — 500 000 lei $i
contributia IP "IAS Gunnar Due Gundersen” — 50 000 lei.

In perioada nominalizata CR Soroca a contribuit cu 110 000 lei. Mijloacele date au fost
indreptate la implementarea proiectului Tehno Textil HUB — 10 000 lei si pentru elaborarea proiectului
tehnic al proiectului "Refeaua Start - Up Hub: Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare
Nord™ — 100 000 lei.

Domeniile de dezvoltare durabili ale IP ,IAS Gunnar Due Gundersen”.

1. Obtinerea finangérii din cadrul FNDR pentru implementarea proiectului: "Refeaua Start - Up Hub:
Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Nord™:

2. Crearea unui Centru de Excelentd in cadrul incubatorului de afaceri, care va facilita accesarea
surselor financiare pentru dezvoltarea businessului privat in regiune:

3. Dezvoltarea unei platforme on - line pentru implementarea conceptului de e - comert” atit pentru
companiile rezidente ale incubatorului, ¢it si pentru IMM din regiunea de Nord a {rii, care in final
ar permite Internationalizarea incubatorului si rezidentilor lui, ¢it si aplicarea inovérilor la toate
nivelurile de prestare a serviciilor i producerea produselor proprii;

4. Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatitirea performantelor manageriale, prin dezvoltarea de
noi programe de instruire si de mentorat destinate rezidentilor IAS:



Acordarea asistentei in continuare intreprinderilor aflate in faza de initiere.
Participarea activa la activititile RIAM.

Promovarea initierii unui Program National de suport financiar pentru crearea noilor locuri de munci
in economia reala a {irii;

Accesarea surselor de finantare externd destinate dezvoltarii capacitailor institutionale ale
instrumentelor de suport din domeniul antreprenoriatului.

P

/% Liliana Babdra
Doctor in economie

Administrator IP "IAS Gunnar Due Gundersen”



