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nr.01/03 = CR

din 12.03 2026
Dlui Veaceslavy RUSNAC,

Presedinte al raionului Soroca

Stimate Domnule Presedinte,
Prin prezenta. solicitdm respectuos includerea in ordinea de 21 la sedinta Consiliului
Raional Soroca. proiectul de decizie: ..Cu privire la Raportul privind activitatea Institutiei Publice.

Incubatorul de Afaceri din Soroca "GUNNAR DUE - GUNDERSEN™ pentru anul 2025™,

Cu respect,

Liliana Babara, Administratoare ,
IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"L P,




proiect

REPUBLICA MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL SOROCA
DECIZIE
nr. din 2026

Cu privire la Raportul privind activitatea
Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDESEN" pentru anul 2025

Consiliul Raional Soroca intrunit in sedinta ordinard in data de aprilie 2026.

Aviand in vedere:

Expunerea de motive din Nota de fundamentare la proiectul de decizie Cu privire la Raportul
privind activitatea Institutici Publice . Incubatorul de Afaceri Soroca “GUNNAR DUE -
GUNDESEN™ pentru anul 20257 | nr.1-03/APL din data 12 martie 2026:

- Avizul Comisiilor consultative de specialitate;

In temeiul:

art. 10, art. 118-125 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr. 116/2018;

art. 43 alin. (2) din Legea nr, 436/2006 privind administratia publica locala. cu modificarile
ulterioare:

-art. 33 alin. (1) din Legea nr. 287/2017 contabilitatii si raportarii financiare;

- Statutul Institutiei Publice. Incubatorul de Afaceri Soroca ™ GUNNAR DUE-GUNDERSEN™
aprobat prin Decizia Consiliului Raional Soroca nr.1/3 din 06 februarie 2020,

DECIDE:

1. Seiaact de:
1.1 Raportul privind activitatea Institutiei Publice. Incubatorul de Afaceri Soroca .GUNNAR-
DUE GUNDERSEN™ pentru anul 2025™, conform anexei nr. 1.

1.2 Situatia financiard pentru anul 20235, conform anexel nr.2:

2. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii in Registrul de Stat al Actelor Locale si se
aduce la cunostinta publica prin plasarea pe pagina web a Consiliului raional.

3. Decizia in cauza poate fi contestata cu cererea prealabila adresata Consiliului Raional Soroca.
cu sediul in mun. Soroca. str. Stefan cel Mare. 5. in termen de 30 de zile. conform prevederilor
Codului administrativ al Republicii Moldova.

Elat

Liliana Babara. Administratoare Institutiei Publice, Incubatorul de
Soroca "GUNNAR DUE GUNDERSEN™
Avizat:

la Gherega. seld a Serviciului Asistentd Juridica

1 Marii. Secretara a Consiliului Raional Sorevato!




Coore eaceslay Rusnac, Presedinte al Raionului Soroca

lla Bordianu.Vicepresedinta a Raionului Soroca

irie |anase, Vicepresedinte al Ratonului Soroca




Anexanr. |
la Decizia Consiliului Raional Soroca
nr. din 2026

Raport privind activitatea Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN" pentru anul 2025

Institutia Publica. Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN™(IAS)
este o institutic publicd dedicatd sprijinirii antreprenorilor incepdtori din regiune. Deschis in
decembrie 2009, incubatorul are ca scop principal dezvoltarea afacerilor locale prin oferirea de
resurse si suport diversificat.

Misiunea noastra constd in “Impulsionarea dezvoltarii antreprenoriatului local prin
oferirea unui mediu incluziv, dotari adecvate si servicii de sprijin personalizate. astfel incit
antreprenorii din regiunea Soroca s poald inova. creste $i concura cu succes pe picle interne si
internationale.”

IAS isi propune si raspundd direct nevoilor identificate de catre management sau
stakeholderi implicati in gestionarea si dezvoltarea programelor suport. punind accent atdt pe
incluziune (sprijin pentru grupuri diverse. inclusiv femei si tineri), cat si pe inovatie si
transformare digitald (acces la FAB LAB. incubare virtuald). Pentru a ajuta IMM-urile sa se
conecteze la piete mai extinse, este esential ca Incubatorul si ofere resurse adaptate (consultanta.
training. infrastructurd tehnicd) si sd construiascd parteneriate solide (cu autorititi. donatori,
investitort). Prin aceastda misiune. se subliniazd caracterul practic si orientat spre rezultate al
Incubatorului, care functioneaza ca un catalizator al competitivitatii locale.

Viziunea noastrd este .54 devenim cel mai influent pol regional de antreprenoriat si
inovare din nordul Republicii Moldova. recunoscut pentru capacitatea de a forma si sustine afaceri
reziliente, generatoare de valoare adaugata si locuri de munca durabile.”

Strategia Incubatorului si a autoritatilor locale indica dorinta de a face din Soroca un eentru
antreprenorial reprezentativ. care s atragd investitori si si capitalizeze potentialul agricol.
turistic 1 industrial al zonei. Prin folosirea conceptelor de .rezilienta”™ si ..valoare adaugata™. se
aratd ¢a Incubatorul aspira nu doar la a lansa start-up-uri. ¢i si la a contribui substantial la
dezvoliarea socio-economici a raionului. Vizibilitatea la nivel regional si recunoasterea nationala
sau internationald a Incubatorului sunt obiective cheie pentru a demonstra ci resursele si
parteneriatele dezvoltate duc la rezultate tangibile si sustenabile.

Grupul de stakeholderi ai 1AS este format din:

. Rezidentii incubatorului, care reprezintd elementul central spre dezvoltarea carora se
concentreazd toatd acuvitatea manageriala a incubatorului;

I1. Donatorii. care reprezintd unul din pilonii de baza ai dezvoltarii pe termen lung. asigurand pe
langd sursele de finantare pe care le pun la dispozitie, si transferul de know-how, atat catre
rezidenti. cdt si catre managementul institutiei.

I Formatori si consultan{ii externi - persoane sau organizatii. care in baza cererilor formulate.
asigurd servicii de instruire si consultare a rezidentilor incubatorului.

Pe parcursul anului 2025 partenerii de dezvoltare de baza a IAS au fost: Consiliul Raional
Soroca, IP "ODA”, Asociatia Patronala "Confederatia Nationald a Patronatului din Republica
Moldova™ (AP "CNP™). Fondatia Orange Moldova.



Fondatorul IAS — Consiliul Raional Soroca a alocat mijloace financiare in mirime totala de
260 000 lei in anul 2025, inclusiv pentru dezvoltarea platformei Fab Lab - 150 000 lei si asigurarea
conditiilor necesare pentru functionarea eficienta si durabila a IAS — 110 000 lei.

In cadrul IAS pe parcursul anului 2025 au activat 25 intreprinderi din: sfera de producere
- industria usoard: industria poligraficd: fabricarea de textile a articolelor industriale (torbe) si
tehnice: din sfera serviciilor - publicitate: publicarca ziarului: servicii juridice: contabilitate si
audit, prelucrarea datelor personale. servicii din domeniul cadastral, activitati referitoare la
sandtalea umand. servicii logoped. kinetoterapie. terapia bowen, servicii de formare profesionala.
alimentatie publica: servicii de design. servicii din domeniul educatie — educatie recreationald.
instruire sportivd pentru copii CES: salind: studio de studierea limbilor striaine: cresterea.
conservarea legumelor si exportul lor pe piata Romdniei.

Este imbucurator faptul. ¢ gi pe parcursul anului 2025, am reusit ca platforma Fab Lab
atelierul de fabricatie digitala la scard micd s fie activa.

Rezidentii IAS isi desfasoara activitatea in suprafetele de producere si de acordarea
serviciilor, conform urmatoarelor conditii de inchiriere a suprafetelor: costul de arenda a 1m2 de
suprafatd de producere si de acordarea serviciilor in cadrul IAS constituie corespunzitor — 70
lei/m2 51 100 lei/m2. In primul an de incubare rezidentii achitd 40% din pretul de baza (70 lei/m2-
suprafaa de producere: 100 lei/m2 — suprafata pentru servicii), pentru anul Il de activitate in
incubator - 60% si 80% - pentru al 3 an de activitate. Totodatd rezidentii incubatorului se mai
bucurd si urmatoarele facilitati: 1AS suportd cheltuielile pentru servicii de curdtenie in locurile
comune. ¢at si accesul la internet.

Activitatea de succes a incubatorului, este strans legata de succesele atinse de rezidentii
sdi. Indicatorii de performanti atinsi ai rezidentilor constituie formula succesului IAS.

Rezidentii IAS beneficiaza de accesul la resursele financiare ale Fondului de Suport (FS).
format din sursele 1AS, cit si a donatorilor pe parcursul activitatii. Fiecare rezident nou are
posibilitatea sa acceseze un imprumut preferential fard dobanda, pe o perioada de 24 luni in
marime de pand la 80 000 lei. care poate fi utilizat pentru procurarea utilajelor. echipamentelor si
instrumentelor necesare activitatii de bazi. Suma totala a rulajului 'S pana in 2025 a constituit
2 415 mii lei. iar pe parcursul anului 20235 au accesat imprumutul dat 2 noi rezidenti a cite 80 000
lei fiecare.

In perioada nominalizata rezidentii incubatorului au creat 7 locuri noi de munea. numarul
total de locuri de munca fiind de 117. Companiile incubate au atins o cifri de afacere in marime
de 34751 mii lei. Impactul economic pozitiv asupra dezvoltarii regiunii, consta in faptul ca
rezidentii incubatorului pe parcursul perioadei nominalizate au achitat, in jur de 4 520 mii lei
salarii angajatilor. suma impozitelor defalcate a constituit — 2 500 mii lel.

In anul 2025 au obtinut statutul de rezident al 1AS: 1 companie de cultivarea culturilor
agricole: 4 companii din domeniile de acordarea serviciilor - activitagi de intretinere corporala:
domeniul educatie — educatie recreationald. instruire sportivi pentru copii CES: robotehnica: din
domeniul contabilitatii. Prezenta acestor companii in cadrul IAS se datoreaza. nu in ultimul rand
si a activitatilor organizate si petrecute de catre 1AS in cadrul implementarii proiectelor comune
cu finantatorii externi,

Pe parcursul anului 2025 au fost organizate si desfasurate urmatoarele activitati de catre
[AS in cadrul urmatoarelor proiecte:
1.Reteaua Start-up Hub: Laboratoare antreprenoriale (RLA) din Regiunea de Dezvoltare
Nord (RDN) - in februarie 2025 a fost finalizat procesul de transmitere a utilajelor si
echipamentelor pentru dotarea a celor 5 Laboratoare de Afaceri (LA) din cadrul institutiilor de



invitamant: Colegiul de Arte . Nicolae Botgros™ in valoare de 205 320 lei: Colegiul Tehnic Agricol
— 121 490 lei; IP Liceul Teoretic ,.Constantin Stere™ — 154 973 lei: Colegiul "Mihai Eminescu™-
149 427 lei; Scoala Profesionald din mun. Soroca — 121 589 lei. Totodata a fost dotat cu utilaje si
echipamente Laboratorul de limbi striine din cadrul IAS in valoare de 247 279 lei. Valoarea totala
a bunurilor achizitionate este de 1 000 075,94 lei. inclusiv cota parte a partenerilor a constituit:
FNDRL - 90%. Consiliul Raional Soroca si [AS — 10%.
2.Instrumentul de sustinere (IS) pentru dezvoltarea Retelei Incubatoarelor de Afaceri din
Moldova (RIAM) din contul surselor alocate de catre [P ODA. Scopul propus este cresterea
capacitatilor instructionale ale incubatorului de afaceri si generarea unor noi idei de afaceri
inovative in regiune. Structura bugetului alocat IAS pentru anul 2025 in cadrul IS pentru
dezvoltarea RIAM:
Directia prioritard I: Fortificarea capacitatilor institutionale ale Incubatoarelor de afaceri. In
cadrul acestei directii au fost elaborate:
Manualul Laboratorului de Afaceri din cadrul Retelei Laboratoarelor de afaceri (RLA):
"Setul de acte necesare pentru fondarea si inregistrarca Retelei Laboratoarelor de afaceri™ (RLA).
Valoarea totald a activitatilor a constituit 62 000 lei:
Directia prioritara 2: Diversificarea si cresterea calitatii serviciilor prestate de catre Incubatoarele
de Afaceri . Valoarea totala a activitatilor a constituit 100 050 lei. Au fost organizate urmitoarele
activitati:
Organizare training-uri pentru rezidenti cu tema:l.Leadership si managementul echipei:
2.Drepturile de proprietate intelectuald: 3.Implementarea practicilor de afaceri sustenabile: 4.
Contabilitate fiscala;
Subcontractare consultanti business pentru asistarea rezidentilor interesati s acceseze programele
ODA si alte programe de finantare pentru dezvoltarea businessului(inclusiv remunerare consultant
- 3 rezidenti asistati.
Organizarea evenimentelor de networking pentru rezidentii [AS- pilotarea Programului: “Initiati-
va si fmbunalﬁ}ili-\'i’i afacerea (SYIB al OIM)™ inclusiv:l. Modulul 3:Accesarea clientilor: 2.
Modulul 4:Gestionarea unei piete diverse.
Directia prioritara 3: Amplificarea rolului Incubatorului de Ataceri (IA) in promovarea educatici
si culturii antreprenoriale in regiuni. in cadrul careia au tost petrecute activitatile:
Organizare programe de training pentru utilizatorii externi directorii, directorii adjuncti si mentorii
RLA cu tematica: a)lntroducere in conceptul de asociatie; b)Managementul asociatiei:
Promovarea incluziunii sociale si digitale in cadrul platformei Fab Lab din cadrul [AS.

Valoarea totald a activitatilor a constituit 51 200 lei.
Directia prioritarad 4. Cresterca vizibilitatii IA in mediul offline si online. realizata prin
activitdtile:
I:laborare materiale promotionale si informationale - imprimarea pliantelor si  confectionarea
pungilor eco personalizate [AS.
Llaborarea i instalarea panoului informativ in volum extern 150X275 (tabla metalica, fier forjat.
iluminare LED);
S-a dezvoltat si intrefinut pagina-web a lAS - servicii de hosting si domain.
Valoarea totala a activitatilor a constituit 36 700 lei.
Directia prioritara 5: Amplificarca colaboririi 1A, In cadrul directiei date au fost dezvoltate in
comun produsele necesare pentru functionarea elicienta:
organizarea si petrecerea concursului regional "Maratonul ideilor de afaceri™ din r. Soroca, Rezina
si Dubasari - https://www.youtube.com/watch?v="WbVxXP0z91Q



Valoarea totala a activitdtilor a constituit 77 796.00 lei.

Pe parcursul anului 2025 1TAS a valorificat in total 327 746 lei din cadrul Instrumentului de
Sustinere a RIAM.

J.dmplementarea pe parcursul anilor 2021 — 2025 cu succes a proiectului “Solidarity Fab
Lab”. finantat de catre fondatia Orange Moldova - cate 8 training -uri pe lund pentru tineri din
luna iulie 2021 — decembrie 20235 si 4 training -uri organizate pentru 2 formatori din cadrul Fab
l.ab Soroca. organizate de catre Centrul de Informatii Universitare. partener al proiectului
nominalizat. In cadrul proiectului, pe parcursul perioadei nominalizate tinerii pasionati de
tehnologie si inovatie si-au dezvoltat abilitatile digitale, au invatat cum sd programeze sau si
manevreze tehnologii de ultimé generatie, cum sa elaboreze propriile proiecte de la etapa de design
si pand la producerea propriu-zisa, cum ar fi: corpuri de iluminat inteligente, logo-uri pe placaj.
piele sau sticla, suvenire produse la imprimante 3D. accesorii brodate la masina de cusut si altele.
In perioada nominalizata IP TAS alocd o suprafata de 149.7 m2 pentru desfasurarea activitatilor:
LLa finele celor patru editii ale proiectului. a fost organizat concursul celor mai inovative idei
dezvoltate la baza Fab Lab-lor, Cele mai bune idei inovative au fost determinate din cadrul Fab
Lab Soroca. Pe parcursul anului 2025 pe platforma Fab Lab au fost dezvoltate competentele de:
Digitale: programare, clectronicd aplicatd. interfatare senzori: Ingineresti: proiectare, execugie.
testare produse: Sociale: colaborare, responsabilitate, autonomie: Antreprenoriale: initierea de
proiecte reale. cu potential de monetizare.

Au fost atinse rezultatele: 90 ore de contact direct: 50 de tineri instruiti: Echipamente functionale
$l testate in regim real: Pregitire pentru participarea la concursuri ingineresti si expozitii: Materiale
foto care ilustreaza implicarea si rezultatele atelierelor.

Concluzii si recomandiri:

Programul a contribuit esential la dezvoltarea personala si profesionald a tinerilor. oferindu-le nu
doar cunostinte. ci $i incredere in propriile capacitati.

4.Parteneriat pentru viitor - revitalizarea mediului de afaceri si integrarea tinerilor in
ecconomia locald™ — Asociatia Patronali "Confederatia Nationali a Patronatului din
Republica Moldova™ (AP "CNP").

Obiectivele proiectului au fost urmitoarele:

- Consolidarea legaturii dintre companiile locale, RLA si [AS.

- Dezvoltarea competentelor antreprenoriale si profesionale ale elevilor si mentorilor din
Reteaua de Laboratoare de Afaceri din Soroca (RLA):

- Pregitirea practica a tinerilor pentru a deveni antreprenori sau angajati calificati. Accentul
de baza in cadrul RLA este pus pe cei 3 "I 1. Invatare: dezvoltarea capacitatilor
cetatenilor, tinerilor/elevilor din RDN in jurul celor 4 piloni educationali ai UNESCO: a
invita sd fii, a invia sd stii. a invata sd faci. a invata sa convietuiesti. 2. Inginerie:
profesorilor li se permite sa creeze medii de invatare puternice, diand dovada de
inventivitate §i creativitate pe parcursul acestui proces. 3. Inifiativd antreprenoriala:
rezolvarea problemelor prin capacitate de conducere. spirit inovator si curaj in cadrul RLA
din RDN.

- Cresterea atractivitatii pietei muncii locale prin integrarea tinerilor in companii membre
ale patronatului.



- Stimularea economiei locale prin crearea unui ecosistem colaborativ intre educatie si
mediul de afaceri:

- Facilitarea dezvoltarii de afaceri noi si integrarea tinerilor in economia locala.

- Promovarea unui model sustenabil de colaborare intre patronat. IAS. RLA si comunitatea
locala.

In anul 2025 IAS a organizal si a participat la urmatoarele evenimente, ateliere de lucru.

instruiri, mese rotunde:

- Au fost organizate 3 sedinte ale Consiliul de Administrare - organul decizional si de
control al IP "IAS Gunnar Due Gundersen™.

- "Pod peste Prut — Personal instruit pentru un viitor mai bun!™ - programul de formare
“"Manager Proiect™. finantat de catre Departamentul pentru Relatia cu Republica Moldova
si implementat de catre Consiliul Judetean Sibiu in parteneriat cu CR Soroca — participarea
administratoarei IAS in perioada 07-15 octombrie 2025:

- Participarca administratoarei IAS la programul de studiu pentru Incubatoarele de Afaceri
din Moldova. organizat de catre PNUD Moldova. in cadrul Proicctului "Comunitati
reziliente prin abilitarea femeilor”. in stransa colaborare cu Organizatia pentru Dezvoltarea
Antreprenoriatului (ODA) - vizitd de studiu tematicd in Romania (Suceava) in perioada
21-24 octombrie 2025:

- Participarea IAS si rezidentilor la Festivalul "Produs de Soroca™ si la "Targul de Craciun
2025 - evenimente organizate de catre Consiliul Raional Soroca si CCl fil. Soroca.

Obiectivele pe termen lung

1.Crearea unui ecosistem antreprenorial comprehensiv, in care antreprenorii au acces la finantare.
consultantd, tehnologii si piete noi.

2. Mentinerea sustenabilititii financiare a institutici — ne axam pe dezvoltarea si largirea RLA in
regiune si in anul 2026 accentul va fi "pus™ pe stimularea si multiplicarea potentialului inovator
si de business in cadrul incubatorului de afaceri si regiune — prin intermediul Laboratoare
antreprenoriale (RLA). create si dotate in 2025, cdt si orientarea la etalonul noilor locuri de munca
2030 — domeniul digital, reciclare si constructiilor verzi:

2.Imbunatatirea imaginii raionului in fata investitorilor, prin existenfa unei structuri profesioniste
care susline start-up-urile si promoveazi inovarea.

3.Cresterea gradului de retinere a fortei de munca tinere in Soroca. odata cu deschiderea Retelei
4. Ajustarea competentelor fortei de muncd la nevoile piefei. prin colaborarea strinsa intre
Incubator, institutiile de invitamant si mediul privat.

5.Stimularea economiei verzi prin investitii in tehnologii eficiente energetic, prin parteneriate
R&D si prin educarea antreprenorilor in spiritul sustenabilitagii.

6.7 Consolidarea sustenabilitatii "IP 1AS Gunnar Due Gundersen™ prin Solutii de Eficienta
Energeticd™ - proiect implementat in parteneriat cu PNUD Moldova si CR Soroca:

7.Vizibilitate sporita a incubatorului de afaceri, RIAM, ODA in regiunea de nord a tarii (RDN),
care permite asigurarea ciclului de incubare a companiilor i recrutarea noilor rezidenji — vom
continua implementarea proiectului “Solidarity Fab Lab™. care va permite cointeresarea
persoanelor cu idei de afaceri de a-si deschide propria companie:

8. Si pentru 2026. riméne o prioritate de baza - dezvoltarea capacitatilor institutionale ale 1AS si
manageriale ale administratorului lui. Pentru viitorul apropiat vom ciiuta in continuare posibilititi



de a mari echipa manageriala a [AS prin antrenarea in activitate a specialistilor pe domeniul
atragerii de fonduri.

IAS in anul 2025 si-a desfasurat activitatea in conformitate cu obiectivele stabilite,
contribuind activ la stimularea spiritului antreprenorial si la dezvoltarea mediului de afaceri local.
Prin intermediul serviciilor oferite — instruiri, mentorat, consultanta. evenimente de networking si
suport logistic — incubatorul a sprijinit rezidentii in consolidarea si dezvoltarea initiativelor lor
antreprenoriale.

Activitatile implementate au avul un impact pozitiv asupra cresterii capacitagilor
antreprenoriale ale beneficiarilor. facilitind transformarea ideilor de afaceri in inifiative
economice viabile. De asemenea. 1AS a contribuit la crearea unui mediu favorabil inovarii,
colabordrii si schimbului de experienta intre antreprenori.

Rezultatele obtinute demonstreaza relevanta si eficienta programelor derulate, precum si
necesitatea continudrii si extinderii serviciilor de suport pentru intreprinderile aflate la inceput de
activitate,

In perioada urmiatoare. 1AS isi propune sa isi consolideze rolul de plattorma de dezvoltare
antreprenoriald. sa diversifice serviciile oferite si sd intensifice colaborarea cu partenerii
institutionali si mediul de afaceri.

In ansamblu. activitatea incubatorului confirma contributia sa importantd la dezvoltarea
economicd locala si la sustinerea antreprenoriatului inovator.

Liliana Babara, Doctor in economie

oare IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"LP




Anexanr.2

la Decizia Consiliului Raional Soroca

nr din 2026
Situatia financiard a Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca
"GUNNAR DUE-GUNDERSEN" pentru anul 2025
lunile 10-
Venituri lunile 1-3 | lunile 4-6 | lunile 7-9 | 12 TOTAL
Arenda spatiului A 119899.,00 | 17814700 | 179850.00 | 168675.00 | 646 571
Consiliul raional 150000 |0 0 110 000 260 000
Granturi - FNDRL - Proiectul:
~Reteaua Start-up Hub:
Laboratoare antreprenoriale
din Regiunea de Dezvoltare s
Nord™ - laboratorul de limbi
striiine. 247279 |0 0 0
Instrumentul de sustinere =
0,00 202771,00 | 0,00 124975.00 | 327 74
privind dezvoltarea RIAM : : 2 : 2 g
Altele (arenda, parcare,
subventionare etc) -proiectul:
" Parteneriat pentru viitor -
revitalizarea mediului de
afaceri si integrarea tinerilor
in economia locald” in mun.
Soroca 0 6500 127000 0 133 500
TOTAL 517178 | 387 418 306 850 403 650 1615096
lunile 10-

Cheltuieli lunile 1-3 | lunile 4-6 | lunile 7-9 | 12 TOTAL
Remunerarea personalului 113850 138350 138350 140850 531 400
Serviciile comunale + Fab
Lab 38300 22271 28364 31219 120 154
Comunicatia. (internt, tel, etc) | 1800 1800 1800 1800 7200
Activititi din proiectul: ™ |
Parteneriat pentru viitor - -
revitalizarea mediului de
afaceri si integrarea tinerilor i
in economia locald™ in mun.
Soroca 0 0 110000 0 110 000
Activitafi realizate din contul .
Instrumentului de suport ’
RIAM =N 10 | 115028 61450 151424 327 902
Investitii/reparatii capitale - i
dotarea LA de limbi straine '
IAS 2472788 |0 0 0 247279
Alte cheltuieli (reparatii.
sistem fotovoltaic, intrefinerea
edificiului) 46500 46500 46500 71500 211 000
TOTAL 447729 | 323 949 386 464 396 793 1 554 935




CHELTUIELI lunile 10-
SPECIFICATE lunile 1-3 | lunile 4-6 | lunile 7-9 | 12 TOTAL
| Costuri personal
.[ personal managerial brut 88250 1107250 1107250 | 107250 | 410 000
| personal tehnic 0 0 | 0 2500 2 500
|
| impozite 25600 31100 31100 31100 118 900
TOTAL 113850 138350 138350 140850 | 531 400
Utilitiiti & Servicii
| energie electrici 7840 3000 3000 11190 25030
| . :
|_gaze naturale |0 0 | 0 0 0
| .
| telefon 1470 | 1497 | 1652 1500 6119
|
: servicii transport ! 1]
| instalare, reparatii ;
| echipament ! . 0
| interet 1800|1800 1800 | 1800 7200
| apé si canalizare 1500 | 1750 1750 1750 6 750
evacuarea deseurilor 300 300 450 520 1570
Implementarea activitatilor
din cadrul proiectului: ™
Parteneriat pentru viitor -
revitalizarea mediului de
afaceri gi integrarea tinerilor | |
in economia locald™ in mun. i
Soroca 0 0 110000 0 110 000
Implementarea activitagilor
din cadrul Instrumentului de
sustinere privind dezvoltarea y
RIAM 0 [ 115028 | 61450 151424 327902
materiale pentru sanitdrie, | :
| birotica 2500 | 1500 | 2500 1200 7700
servicii de intretinerea :
| edificiului 46500 | 46500 | 46500 46500 186 000
' Cheltuieli capitale 0
Dotarea LA de limbi striine
IAS din sursele FNDRL 247278.8 247279
Reparatii oficii - 0 0 16500 16 500
Servicii de mentenanta
 sistemul fotovoltaic | 0 0 0 8500 8500
‘ servicii hosting/semndtura
electronica 1200 1200
Alte cheltuieli _ ' | 0
servicii bancare 890 | 1224 2012 L(j}_ 14735
| deplasari/schimburi de :
lexperienfa 16000 | 10000 0 0 16 000




 Contribugie in proiecte | 0.
 Serviciijuridice 10
| heprevizute 19580

| Activitati pe platforma Fab

 Lab | 17800

| TOTAL: | 447 729
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Liliana Babdara, Doctor in economie

Administratoare IAS "GUNNAR DUE - GUNDERSEN"LP
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INCUBATORUL DE AFACERI DIN SOROCA
SOROCA BUSINESS INCUBATOR

INSTITUTIA PUBLICA, INCUBATORUL DE AFACERI SOROCA
"GUNNAR DUE GUNDERSEN"

Str. M. Kogalniceanu 9 tel. (+373 230) 2-04-06
Soroca, Republica Moldova fax. (+373 230) 2-04-06
¢-mail: lilianai@ias.md

Nr. 1-03/APL
Din ,12” martie 2025

NOTA DE FUNDAMENTARE
la proicctul de decizie "Cu privire la Raportul privind activitatea Institutiei
Publice, Incubatorul de Afaceri din Soroca "GUNNAR DUE - GUNDERSEN”
pentru anul 20257

I. Denumirea autorului si, dupi caz, a participantilor la elaborarea proiectului:

Institutia Publica, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE-GUNDERSEN"(IAS).
Proiectul de decizie a fost elaborat in temeiul art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilitatii
si raportarii financiare si Statutului Institutiei Publice, Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR
DUE-GUNDERSEN" in redactie noud. aprobat prin decizia Consiliului Raional Sorocanr.1/3 din
06.02.2020, care prevede raportarea anuald a activitdtii institutiel fondatorulu el

2. Conditiile ¢e au impus elaborarea proicctului:

Elaborarea proiectului de decizie nominalizat este conditionat de necesitatea evaluarii
periodice a rezultatelor activitafii institutici., precum si de asigurarea transpareniei si
responsabilitdtil in gestionarca resurselor publice.

Raportul de activitate reflecta modul in care IAS a realizat obiectivele stabilite. eficienta
utilizarii resurselor financiare i materiale. precum si impactul activitatilor desfasurate asupra
dezvoltarii mediului antreprenorial local.

De asemenea, prezentarea si examinarea raportului in cadrul sedintei Consiliului Raional
sunt necesare pentru:

- informarea autoritdtilor publice locale despre rezultatele obfinute si provocirile
intampinate:

- monitorizarea implementarii programelor si servicitlor oferite rezidentilor incubatorului:

- evaluarea contributiei incubatorului la dezvoltarea economica a regiunii s1 la stimularea
initiativelor antreprenoriale:

- stabilirea directiilor de dezvoltare si imbundtitire a activitatii institutiei pentru perioada
urmitoare.

Prin urmare. elaborarea proiectului de decizie este justificatd de necesitatea consolidarii
cadrului de monitorizare si evaluare a activitdtii IAS, precum si de asigurarea unei gestionari
eficiente si responsabile a activitatilor si resurselor institutiei.

3. Principalele prevederi ale proiectului:
Prin proiectul Deciziei se solicita:
Prin proiectul Deciziei se solicita:



I. De a lua act de Raportul privind activitatea Institutiei Publice . Incubatorul de Afaceri
Soroca "GUNNAR DUE GUNDERSEN™ pentru anul 2025™ conform anexei nr.1:
2. Dea aproba situatia financiara pentru anul 2025, conform anexei nr.2.

4. Fundamentarea economico - financiara:

Aprobarea proiectului de decizie nu va necesita cheltuieli economico-financiare
suplimentare de la bugetul raional. Dar proiectul va avea un impact semnificativ in respectarea
legislatiei in vigoare,

T'ot odatd prin proiect se urmdireste atingerea Misiunii IAS, care constd in “Impulsionarea
dezvoltarii antreprenoriatului local prin oferirea unui mediu incluziv, dotari adecvate si servicii
de sprijin personalizate, astfel incat antreprenorii din regiunea Soroca sa poatd inova, creste si
concura cu succes pe piete interne i internationale.”

5. Modul de incorporare a actului in cadrul normativ in vigoare:
Proiectul de decizie * Cu privire la raportul privind activitatea Institutici Publice,
Incubatorul de Afaceri Soroca "GUNNAR DUE- GUNDERSEN" pentru anul 2025™" este
elaborat in temeiul:
l.art.10. art.118-1235 din Codul administrativ al Republicii Moldova nr.116/2018;

2.art.43 alin. (2) din Legea nr.436/2006 privind administratia publicd locala. cu modificarile
ulterioare:

J.art. 33 alin.(1) din Legea nr.287/2017 contabilititii si raportari financiare:

4, Statutul Institutiei  Publice “lIncubatorul de¢ Afaceri  Soroca ¥ GUNNAR DUE
GUNDERSEN™ aprobat prin Decizia Consiliului Raional nr.1/3 din 06 februarie 2020.

0. Avizarea si consultarea publici a proiectului:
In scopul respectarii prevederilor Legii nr.239/2008 privind transparenta in  procesul
decizional proiectul de decizie dat a fost plasat pe pagina oficiald a Consiliului Raional Soroca.
Proiectul de decizie se va propune spre examinare si avizare comisiilor consultative de
specialitate. apoi se va inainta spre aprobare la sedinta Consiliului Raional Soroca.

Liliana Babdara, Doctor in economie
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